ESTUDIO DE CONVENIENCIA, NECESIDAD Y OPORTUNIDAD PARA LA AMPLIACION DEL PLAZO DEL
CONTRATO DE CONCESION No TC-LPN-004 DE 2010, CUYO OBJETO ES EL DISENQ Y CONSTRUCCION
DEL PORTAL Et GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM TRANSCARIBGE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIC QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y 1A
CONSIRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y
LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER DEL SITM TRANSC ARIBE.

Cartagena de Indias, Akl de 2012,

1. OBJETVO

Garantizar la perfecta ejecucion del CONTRATO DE CONCESION Mo TC-LPR-004 DE 2010, CUYO
OBJETO ES EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATICY — TALLER, DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLE INMOBILIARIO QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOFR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV ¥ LA EMTRADA DEL PORTAL, FATI) - TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE,

2. ASPECTOS LEGALES

El presente ESTUDIO DE CONVENIENCIA, NECESIDAD Y OPORTUNIDAD, necasario pard o celebracion
del OTRO SI MODIFICATORIO No. 2 al COMIRATO DE CONCESION No.TC-LPN-004 DE 2010, CUYO
OBJETO €5 EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SiTM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL PATIO - TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, EN CARTAGENA DE INDIAS DISIRITC TURISTICO Y CULTURAL. que tenchde como fin
ampliar el plazo del contrato de Concesion,

3. JUSTIFICACION

Las partes suscribieron el Contrato de Corcesidn Mo TC-LPH-C0 cle 2010 de f=ohio febwaro de 201
Cuyo objeto es EL DISENC ¥ CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO ¥ EL PATICY — TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL DESARRCHLO INMOBILIARIO QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUC CION DEL TRAMC DE (CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL PATIC ~ TALLER Del Sisterna de
Transporte Masivo de Cartagena, TRANSC ARIBE.

Mediante Gire si No 1 de& fecha 25 de Junio de 2011, 10s frontes cotwinieron cmplior @l plazo de lo
etapa de pre construccion contenido en las clausulas 4.1, 5.1.5 y 40 clel controto de concesidn en
dos (2) meses, comprendidos entre el 26 de Junio y &l 25 dle Agosto ds 2011

Mediante Acta de fecha 24 de Agostc de 2011 Transcaritze 5.4, Aprusinc Lo estudios y disenos para
la construccion del portal el Gallo y el Patio - Taller del sistama: se cdeja constancia gue en desarollo
de o previsto en las clausulas 4.2 v 42 del contrato, i enticiadd ¢ OmUNkCCEe por st o fecha en
que se dard el inicio formal de la etapa de constiucaion,

Medianle comunicacion TC-DT-07.01-1239-201 1 de Fecha 7 cde Ootube rie 2001, Transcaribe ordend
el inicio de la etapa de construccion.

Mediante escrito TC-DT-07.01-1441-2011 de feclia 19 de Diciembie e 2011 TRAMSCARIBE S.A.
comunica al Concesionario “que ha siclo dacisian e la entickacl clespes e un estuclio juicioso y
detallodo de fas condiciones en que opera el sistema ce afsports pllbdice ¥ colaectivo de la
civdad, modificar las condiciones de la opesacian del sisteri TREANLCARIEE 26 ) serdicdo de cdivid
en fres concesionarnios Ia oparacion del miso. 7 v e recuisrE e sl otio foller que se
encuenfra en procesoe de diseno y constiuccidn, tecrs o sl ey morie & oo cEneranclo las
dreas necesarias pora la correcta operacidn de cack una e sllos”
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El contratista SOCIEDAD PORTAL CALICANTO $.A.S, mediante sendos esciitos PCC-TC-027-2012 de
fecha 26 de Marzo del aio que discure y PCC-TC-039-2012 clel cle Abiil, recibidos e ko entidad los
dias 27 de Marzo y 26 de Abril respectivamente. soliciter fi} la exdension cle tos plozos de ejecucion
del contrato de concesion: i) el reconocimianto de mayoraes valores en la ejecucion cel confrato
de concesion como incremento de las obligaciones pov parte che Tianscaribe S A,y pol consiguiente
el mecanismo mediante los cuales serdn incluiclos y reconaciclos cl concasionaric.,

Transcaribe S.A. evalia las solicitudes presentadias por el Concesionaio y los argumentos expusstos
para soportar las mismas, haciendo un andtlisis pomenorizado de los hechos y justificaciones
planteadas por el Concesionario, y por (o tanto consicera conveniente o suschpcicn del OTRO S,
que tiene como propésito fundamental o recizacion de los inteieses colectivos y con eflo el logro
de 1os fines perseguidos por ka contratacién, concretados en este coso en o efecucian del confrato
de concesion para EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL FATIO — TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSIRUCCION Y OPERACION DEL DESAREOLLO INMOBILIARIC QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL PATKY — TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, por ser conveniente a la administracion v con sl propdsito ce impedic que se afecte el
servicio parg el cuat estaba destinacto el confrato -

La praroga del contrato no implica la acepiacion ppor porte e o enficladd cle los haechos y razones
argumentados por el Concesionaro para peciv o edersion  del [RUZG, Y menos aon el
reconocimiento de las reclamaciones econdmicas etevadas por &t mismo.

Dadas las circunstancias anteriomente sefalacics. se kegd o la conalusion:

- Que los plazos fijados para la duracion de las ciferentes Etapas cdal contrato ce Concesién,
requiere de un gjuste en el plazo inicialmente estipuiacs, ante lo evidencia incontrovertible
de no guedar terminactas dentro del plazo cispuesio para tol efecto.

- Que las partes manifiesten su interés en que las obligaciones poctaclas porc cumplirse en lg
atapa de pre construccion deben concluirse satisfactonamente [sares 1o salvagraccder ce los
intereses colectivos y de ejecucion integral del Sistema Integracto de Transporte Masivo de
Cartagena.

- Que en atencidn a que los reconocimientos solicitados por el Concesionaric recuieren de
un estudio mayor y de la revision de o estuchwa financiera ¢l provecto, las porles deben
acordar la celebracion de un nuevo ofro si, dentro del t&mino no mayor a dos (2) meses
contados a partic de la fecha de suscipaidn del presenis Otro ST No.2, para definic tal
situacion,

- Que el Otros Si que se suscriba debe tener como propdsito fundamiental I realizacion de 1os
intereses colectives v con ello el logo de loy finey passauicdes por ja contratacidn,
concretados en este caso en el DISERO ¥ CONSTRUCCRIM DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO
- TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENG, CONSTRUCCION ¥ OPERACKON DEL DESARROLLO
INMOBILIARIO QUE COMPONE EL PORTAL EL GGALLO, ¥ LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE
CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMIMACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL
PORTAL, PATIO - TALLER del Sistema cle Transporte Masive de Cantagena, TRANSCARIBE, y
ademds se considera que el no conceder este plazo afectaria el desavollo normal del
proyecto mismo,

- Que fodos los documentos o los que se hace alusidn e este Estudio de Conveniencia
deben hacer parte integrai del Otro Si que se susaiiba, para toedos 1os efectos leqgales.

- Que por todo lo anterior, las Partes ceberdn acorclar suscribin un Otre Si con el fin de
modificar y/o adicionar el texto de las clkiusulas clel Contralo de Concesion rekicionadas
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con los plozos de ejecucién de las ciferentes etapas del conticto y las acthivicdades que
dentro de estas se deben desarrollar, de conforrmica @on 1o efclecicdo en o cldusula
107.3 del Confrata de Concesion.

4. DEFINICION DE LA NECESIDAD
4.1. PRORROGA DEL CONTRATO DE CONCESION: S herce MECSSC0 prareganr el plazo de g

etapa de construccion del contiato de concesion or bite ce construccion. conforme
al cuadro gue se relaciona o confinuacidn meciciite 1o susClipcion ¢lel Ofro §i

correspondiente:
FECHA DE CULMINACION DE
CLAUSUL

LAUSULA OBLIGACION/HITO LA ACTIVIDAD
3.7 del Apéndice 11 y
comunicacion  de  la | Construccion del Tramo 1V 7 de Gatubwe de 2012
etapa de construccién.
3.7 del Apéndice 11 Construccién del Portal 24 de Julio de 2013
3.7 del Apéndice 11 Construccion del Patio Taller 24 de Julio de 2013

De conformidad con lo anterior, se deberd modificar en lo pertinente el apénclice 11, y la clausula
4.2 det contrato de concesidn TC-LPN-004 e 2010 de fecha 4 de Febiero ce 20101,

PARAGRAFO: EL CONCESIONARIO deberd presentar ol nterventor, dentio de ks Diez i 10} clics

habiles siguientes a la susCripcion del Ofro Siun progicnia detellccto cle fresbc,

5. ANALISIS DE LOS RIESGO$ DE LA AMPLIACION DE LA CONTRATACION Y NIVEL Y EXTENSION DE
LOS RIESGOS QUE DEBEN SER AMPARADOS POR EL CONTRATISTA

Los itesgos que se generarian en la extension del plazo de asta confratacion sonm tos siguigntas:
- Incumplimiento de las obligaciones surgiclas del confrato
- Incumplimiento en el adecuade uso del anlicipo

- Incumplimiento en e pago de salarios v prastaciones socicles

Para evitar los antesiores nesgos, el contrafista deterd aplian o vigencia de las garantios
olorgadas, o cual debe exigirse al contfratisicy,

El Concesionario deberd efectuar o publicaciin cel Oho Sique se susaiiber en I Gaceta Distrital,
requisito que se entenderd cumplido con la presentacién ce lo: derechoy Sorespondientes.

Las demds estipulaciones contenidas en el contiato v en los clemds documentos confiactuctes, y
que no serd modificada expresamente mediante el Ol S gue se susariba, continuardn vigentes y
surtiran los efectos leqales v contractuales que cle alla s cleviven.

Atentamente,

oS 17
JOSE ALFREDO/ALFARO
DIRECTOR DE/OPERACIONES

N\



